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Disciplina: Administração Financeira e Orçamentária I 
Curso: ADMINISTRAÇÃO - MATUTINO/CAMPUS CUIABÁ
Nível: Graduação
Código: 20526480   Período: 20192   Turma: HM 
Unidade Ofertante: Faculdade de Administração e Ciências Contábeis
Carga Horária Teórica: 64 horas   Carga Horária Prática: 0 horas   Carga Horária Campo: 0 horas   Carga Horária Total: 64 horas
Tipo de Disciplina: OBRIGATÓRIO 
Professor(a)(s):

OLIVAN DA SILVA RABELO

Status: Homologado

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

PLANO DE ENSINO

Identificação

Ementa
Campo de atuação do administrador financeiro. Objetivos da empresa e objetivos da administração financeira. Organização da
área financeira. Principais administradores financeiros. Tipos de planejamento: a curto, médio e longo prazo. Planejamento
estratégico, tático e operacional. Integração do planejamento estratégico com o planejamento financeiro. Evolução do sistema
orçamentário: empresarial, base zero, contínuo, perpétuo. Elaboração do orçamento empresarial. Projeções das demonstrações
financ

Justificativa
Os conteúdos que estão previstos para a disciplina contribuem para a formação profissional do Bacharel em Administração, bem
como para sua tomada de decisão financeira nos diversos tipos de organizações. Ressaltamos que os mesmos estão alinhados com o
objetivos propostos do Projeto Pedagógico do Curso-PPC.

Objetivo Geral
• Dotar os(as) discentes dos conceitos da análise econômico-financeira de forma a compreender como as decisões tomadas nas
Organizações afetam sua situação financeira.

Objetivos Específicos
• Conceituar Administração Financeira e suas relações com as áreas afins, bem como a sua importância diante do objetivo de
maximização do valor da empresa;
• Esclarecer a importância e os objetivos do planejamento e análise financeira;
• Analisar e projetar as Demonstrações Contábeis sob a ótica do Tripé Decisorial;
• Relacionar a atividade da empresa com a necessidade de Capital de Giro;
• Diagnosticar a situação econômico-financeira da empresa;
• Emitir parecer através das técnicas da análise financeira.

Conteudo Programático

Tópico / Subtópico
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Tópico / Subtópico

UNIDADE I 
Introdução à Administração Financeira e Análise Econômico- Financeira
• Definições, evolução e objetivos da Administração Financeira
• Áreas afins e a função do Administrador Financeiro
• Tipos de decisões tomadas pelo Administrador Financeiro
• O planejamento no contexto da Administração Financeira: Estratégico, Tático e Operacional;
Universo da Análise Financeira
• Cuidados para a Análise
• Interpretação distorcida de índices
• Metodologia da análise
• Demonstrações Contábeis com aprofundamento no Balanço Patrimonial , DRE Fluxo de Caixa e DMPL e técnica de projeções.
• Técnicas de Análise: Análise Vertical (AV) e Análise Horizontal (AH) 
UNIDADE II
Análise Financeira através de Indicadores
• O tripé decisorial – Importância e aplicações.
• Liquidez: Imediata, Corrente, Seca e Geral.
• Endividamento: Geral, Composição do Endividamento, Imobilização do Patrimônio Líquido e Garantia do Capital Próprio ao de
Terceiros.
• Atividade e Rotação: PMRE, PMRV, PMPC, Posição Relativa, Ciclo Operacional, Ciclo Financeiro e Necessidade de Capital de Giro
(abordagem introdutória).
• Rentabilidade e Lucratividade: TRI, TRPL, Margem Operacional, Margem Líquida, Giro do Ativo e Margem Bruta. 
• Fórmula Du Pont e Fator de Insolvência.
• Análise combinada de alguns indicadores;
• Estudo do Ponto de Equilíbrio (P.E.) [Contábil, Econômico e Financeiro];
• Alavancagem: Operacional, Financeira e Combinada ou Total;
• Parecer Integrado do Analista / Administrador Financeiro.
UNIDADE III
O sistema orçamentário no contexto organizacional
• Definição de Orçamento;
• Integração do Orçamento no contexto do Planejamento Estratégico das Organizações;
• Tipos de Orçamentos com enfoque no Orçamento Empresarial;
• O sistema orçamentário da organização: abordagem sistêmica do orçamento.

Metodologia
O método que será utilizado é o Ciclo de Aprendizagem Vivencial – C.A.V. pautado em: 
• Entendimento
• Auto-avaliação
• Experimentação
• Reforço, integração e refinamento
• Aplicação
As aulas serão ministradas tendo como perspectiva a articulação teoria-prática e ensino-aprendizagem, sendo compostas com os
seguintes elementos: 
• Aulas expositivas;
• Estudo de caso;
• Debates;
• Aplicação de exercícios práticos em classe;
• Pesquisas em repositórios da WEB.

RECURSOS
• Quadro;
• Pincel;
• Projetor multimídia;
• Slides;
• Software Financeiro

Avaliação
A avaliação do Curso de Administração Financeira e Orçamentária I será processual e desenvolvida ao longo de todo o percurso.
Será pautada na articulação teoria-prática e ensino-aprendizado. Os critérios de avaliação estão divididos em quantitativo e
qualitativo. O critério quantitativo tem relação com o ato de fazer corretamente a atividade, ou seja, o cálculo financeiro
correto. Já o critério qualitativo tem relação com os seguintes aspectos: Interesse; participação; freqüência; interatividade;
atendimento aos prazos estabelecidos; questionamentos; contribuições, inovação... Salienta-se que o critério qualitativo terá peso
6 (seis) e o critério qualitativo peso 4 (quatro), ou seja, a valorização do critério qualitativo será maior do que o quantitativo,
reduzindo o impacto do mecanicismo do mesmo.
O curso está dividido em três unidades que tem o objetivo de serem integradas e não estanques (isoladas) em uma concepção do
todo (holística);

Unidade I 

Módulo Teórico – Avaliação Individual – Valor: 6,0 (seis) pontos;
Módulo Prático – Atividade Prática – Parte I – Valor 4,0 (quatro) pontos.
Total da Unidade: 10,00 (dez) pontos

Unidade II 
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Módulo Teórico-Prático – Atividade Avaliativa de Integração Processual – Valor: 4,0 (quatro) pontos;
Módulo Teórico-Prático – Atividade Avaliativa sobre P.E. + Alavancagem – Valor: 2,0 (dois) pontos;
Módulo Prático – Atividade Prática – Parte II – Valor 4,0 (quatro) pontos.

Total da Unidade: 10,00 (dez) pontos

Unidade III

Simulador Orçamentário – (planilha) – Valor: 3,0 (quatro) pontos.
Módulo Prático – Atividade Prática – Parte III – Relatório Final da Atividade: 2,0 (dois) pontos + Comunicação Oral do Relatório+
Elevator Pitch (05 Minutos) *: 5,0 (cinco) pontos.

Total da Unidade: 10,00 (dez) pontos
*Obs.: O Relatório Final e a Comunicação Oral devem ser realizadas conforme orientações que constam no documento
Regulamento da Atividade. 

A média final será constituída através da seguinte fórmula: 

M.F. = TU1 + TU2 + TU3 / 3

Legenda: M.F. – Média Final ; TU1 – Total da Unidade I; TU2 – Total da Unidade II ; TU3 – Total da Unidade 3.

Para que o discente seja APROVADO, a Média Final (M.F.) deve ser =7,0 (sete) e frequência = 75% das aulas ministradas com status
de Presença.

Bibliografia

Básica

Referência Existe na Biblioteca

ASSAF NETO, A. Finanças Corporativas e valor. São Paulo, Editora Atlas, 2003.

BLAT, A. Análise de Balanços. São Paulo: Makron Books, 2001.

BRASIL, Haroldo Vinagre. Gestão Financeira das Empresas: Um modelo dinâmico. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2001.

GITMAN, L J..Princípios de Administração Financeira. São Paulo: Harbra, 1998.

KASSAI, J R. Retorno de investimento. São Paulo. Atlas, 2000, 2ª. Edição

SILVA, J P. Análise financeira das empresas. 5 ed. São Paulo. Atlas, 2001.

Complementar

Referência Existe na Biblioteca

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de Administração Financeira.São Paulo: Atlas,
2009. Não

COGAN, S. Modelos de ABC / ABM. Rio de Janeiro. Qualitymark, 1997. COPELAND, Tom; KOLLER,
CORONADO, O. Controladoria no atacado e varejo. São Paulo. Atlas, 2001. Não

COLI, Luiz Eurico Junqueira. Manual de Orçamento Empresarial. Lavras: UFLA / FAEPE, 2005. Não

DAMODARAN, A. Finanças corporativas: teoria e prática. Porto Alegre: Bookman, 2004. Não

FREZATTI, F. Orçamento empresarial, planejamento e controle gerencial. São Paulo: Atlas, 2000. Não

______. Gestão de Valor na Empresa. São Paulo: Atlas, 2003 Não

GUIMARÂES, José Mário Patto. Teoria e Prática da Administração Financeira. Lavras: UFLA/FAEPE,
2004. Não

GITMAN, Laurence Jeffrey. Princípios da Administração Financeira. 10a Edição. Tradução: Antônio
Zoratto Sanvicente. São Paulo: Pearson Addison Wesley, 2004. Não

HORNGREN, C T; FOSTER, G; DATAR, S M. Contabilidade de custos. Rio de Janeiro: LTC, 2000 Não

LUNKES, Rogério João. Manual de Orçamento. São Paulo: Atlas, 2003. Não

MARION, José Carlos. Análise das Demonstrações Contábeis: Contabilidade Empresarial. 3.ed
.Reimpressão. São Paulo: Atlas, 2006. Não

ROSS, Stephen; WESTERFIELD, W. Randolph; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira. Tradução:
Antonio Zoratto Sanvicente. 2.ed.9 reimpressão. São `Paulo: Atlas, 2009. Não

BRIGHAM, Eugene F; EHRHARDT Michael C. Administração Financeira: teoria e prática. Tradução:
José Nicolás A. Salazar, Suely Sonoe Murai Cuscci. São Paulo: Cengage Learning, 2010. Não

REFERÊNCIAS PARA PESQUISAS www.cvm.gov.br, www.bovespa.com.br ,www.bcb.gov.br e
www.marion.pro.br, www.fazenda.gov.br Não
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________________,___/___/______.

Informações Adicionais

Aprovação

Aprovado em reunião do Colegiado do Curso realizada em ___/___/_____.

_______________________________________
Coordenador(a) do Curso


